
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                   

 

 

 

                    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（主催） 北洋ビジネスクラブ 

【お問合せ】㈱北海道二十一世紀総合研究所  北洋ビジネスクラブ事務局  

 (TEL)011-231-2062 (FAX)011-231-3237 (HP)http://www.htri.co.jp/ 

 

【講師紹介】 

株式会社 インテレッジ 

代表取締役  髙橋 正也 氏  

中小企業診断士 

小樽商科大学大学

院修了。日本経営協

会に入職し、企業・

自治体等の人材開

発、経営コンサルテ

ィングなど          

マネジメント業務に従事。2007 年退

職後、人材開発・経営コンサルティン

グ オフィス「インテレッジ」を設立。

企業等の研修講師、人事コンサルティ

ングの他、中小企業基盤整備機構にて

商工団体、金融機関の経営支援能力向

上業務にも従事している。 

 

 

『新任管理者セミナー』 
 管理職に求められる役割を明らかにし、仕事の管理を中心としたマネジメント・スキル、およ

び、部下の育成と意欲向上のためのリーダーシップ・スキルを学びます。 

 

 【日  程】2020 年 11 月 24 日（火） 

【時  間】12：30 ～ 17：00 （開場 １２：０0） 

【会  場】道特会館 5階 B 会議室  札幌市中央区北２条西２丁目２６ 仲通東向き TEL 011-251-8506 

【対  象】新任管理者、管理者候補 

【定  員】25 名 （定員になり次第、締切らせて頂きます。） 

【締  切】11 月 16日（月） 

【参加費】北洋ビジネスクラブ（全てお一人様につき 税込価格）  

（特別会員） 4,400 円  （一般会員） 6,600 円  （非会員） 11,000 円 

          各会費は消費税 10%でのお申込となります。 

別紙「セミナー開催における新型コロナウィルスに関する感染防止策について」を熟読の上ご

参加願います。 

                                                                   

                             【お申込み】  

裏面申込書に必要事項をご記入の上、 

北洋ビジネスクラブ迄  

FAX(011-231-3237)にてお申込 

み下さい。 

なお参加人数が定員に達しない場合は、 

中止させていただくことがございます。 

 

研 修 内 容 

1. 組織と管理者 

(1)  管理者の役割とは 

(2)  組織における３つの論理 

(3)  マネジメント行動の考え方 

2. 業務を管理する 

(1)  計画立案のステップ 

(2)  部下への仕事の割当における留意事項 

(3)  業務点検の方法 

3. 部下育成の実践 

(1)  能力向上と意欲向上の関係 

(2)  ＯＪＴの意義と必要な考え方 

(3)  ＯＪＴサイクルによる計画的育成 

(4)  育成を阻害する２つの障壁とその対処策 

(5)  部下の育成を促進するコミュニケーション 

4. 動機づけのための人間理解 

(1)  どのようなときにやる気が出るのか？ 

(2)  モチベーションの源泉 

(3)  モチベーションの実態 

5. 管理者に求められるリーダーシップ行動 

(1)  リーダーシップとは？ 

(2)  リーダーシップ・スタイル 

(3)  モチベーションを向上させる管理者行動 

※ご持参可能な場合、スマートフォン（または、QR

コード読み取り可能なタブレット端末）をご持参下

さい。 

 



 

 

 

北洋ビジネスクラブ 行                                  年    月    日 

＜（FAX） 011-231-3237 ＞ 

          会員番号 

 

 
        (会員企業様の場合は会員番号を記入してください) 

※ 参加費は、下記口座に開催日の前日までにお振込み下さい。（振込手数料は、ご負担下さい。） 

※ 当日の現金によるお申受けは致しかねます。 

※ 尚、申込後、キャンセルのご返金は出来ませんので予めご了承ください。 

※ 受講票の発行はいたしませんので、当日開始時間までに直接会場にお越し下さい。 

※ 参加人数が定員に達しない場合は、中止させていただくことがございます。また、定員になり次第、締め切らせてい
ただく場合がございますので、ご了承ください。 

 

 

 

 

 
 
 

                   

H B  
         

フリガナ 

会
社
名 

 

所
在
地 

〒      － 

 

申込責任者 氏名  役 職  

会員種別 北洋ビジネスクラブ ●特別会員  ●一般会員   ●非会員  （いずれかを○で囲んで下さい） 

電 話  FAX  

業 種 
                                             業 種 詳 細 ・ 主 取 扱 商 品 

〔                     〕 

 

≪研修参加申込者≫ 

ﾌﾘｶﾞﾅ  役 職 年 齢 

氏  名        歳 

ﾌﾘｶﾞﾅ  役 職 年 齢 

氏  名   歳 

ﾌﾘｶﾞﾅ  役 職 年 齢 

氏  名   歳 

   合計人数                     人    合計金額                          円 

【お振込口座】 

 北洋銀行 本店営業部  普通預金  No.2349375 

 株式会社 北海道二十一世紀総合研究所 

          北洋ビジネスクラブ事務局長  高橋 克典（ﾀｶﾊｼ ｶﾂﾉﾘ） 

(北洋ビジネスクラブ事務局 使用欄） 

受付日  年    月   日 

検印   処理印  受付

印 

本書面に記載された情報は本クラブの円滑な運営、品質向上、ならびに本クラブの目的達成のために、本クラブ運営に関与する

㈱北海道二十一世紀総合研究所が利用します。 上記以外の目的に関しては本人の同意を得ずに利用しません。 

 

『新任管理者セミナー』申込書 


